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سیاه مشق ها
کتاب آموزش عالی وجذب دانشجویان خارجی
پایان نامه دکتري محسن نظرزاده زارع،دانشگاه تهران
یپایان نامه  دکتري محمد نیک بین،موسسه مطالعات فرهنگی واجتماع
پایان نامه دکتري  محمدعلی رمضانی،دانشگاه شهید بهشتی





اھداف            
فھم دوباره بین المللی شدن دانشگاه

مرور وضعیت بین المللی شدن درایران
نقش وجایگاه اعضای ھیات علمی دراین میان



1چارچوب بحث

جذب دانشجو

وضع ما
فهم دوباره

نقش اعضا



بین المللی شدن؟

ممتنع سھل



سهم ماازاین شلوغ بازار چیست؟

بین المللی شدن بروکراتیک

بین المللی شدن مسابقه اي،پرستیژي

درمقابل بینشی( بین المللی شدن محدود،حاشیه اي،فعالیتی(

شهرت،برندسازي

مرحله تاسیس دانشگاه(بین المللی بودن ذاتی و بنیادین(



سطوح نازل وعالی مشارکت وهمکاري



پیچیدگی هاي مساله درایران

کمحبصورتفقطاماشدهوارداسنادسیاستیدانشگاههاشدنالمللیبین
خصیصتنظام/پایدارکارملی،منابعتقسیمنظامجامع،برنامهبدون(تکلیفی

یاستسوجود//ایدهشدنوپوپولیستیخطرسطحی//دراسنادتناقضات)/منابع
/یخکوه.وضمنیعملی

همکاریهاي فردي،مقطعی،زودگذر وناپایدار

نه تبادل ونه/تمرکزایده درجذب دانشجویان خارجیmobility



ادامه

همهویشپ/سازمانیسیاست/سیاستبیرونیاضلاعنشدنتکمیل
/جانبه

انتخابقدرتکاهش/درعملآشفتگی/مفهومیچارچوبفقدان
کنندگیوتلفیق

نديج:گذشتهعلمیسنتوترمیموبازشناسیملیمشیفقدان
رالفنوندا/نجفحوزه/المستنصریه/الازهر/نظامیه/الحکمهبیت/شاپور

لانکدرسی،برنامهبرنامه:بسیارافتادهوازقلممغفولهايجنبه
زبان،گشودگی،تعهدپژوهشی،زیرساخت



سطح راهبردي

آزادسازي

برنامه ریزي 
وکنترل



:ایمبه جرم بحرانی براي تحول نرسیده 
کاسب خرده پاهستیم





































آیا کاري مانده است که نکرده باشیم؟
شرکت دراتحادیه منطقه اي یا بین المللی

ایجاد مناطق آزاد علمی

پردیسهاي بین المللی خودگردان پولی

 فاران-مهرالبرز(مجازيتوسعه دانشگاه-(......

برگزاري دوره هاي مشترك تحصیلات تکمیلی

تاسیس شعبه دانشگاه ایرانی در خارج کشور

امام خمینی ره(یک دانشگاه بزرگ بین المللی(

فعال شدن همه دانشگاهها

فعال شدن دانشگاههاي مرزي

اعطاي بورسیه به دانشجویان بین المللی

شرکت درپروژه هاي بزرگ مقیاس

جنبش تفاهم نامه نویسی!



کنشگران سرزنده وساختارهاي کهنه

structure
agent



چه گذشت؟1357قبل از



59غولمشایرانیدانشگاههايوهاکالجسرپرستیبهآمریکاییدانشگاه

William(بودند – H. Forbis, 1980)

لینک42دارايمجموعدرایرانیدانشگاهپانزده(1355سالاواخردر

Thomas(بودندامریکامتحدهایالاتدانشگاه32بارسمی Labelle,

1999)



)JETبرنامه(نمونه شکست سیاست
هدف :Mass Internationalization
Reform به بعد1990دربرابرفشارهاي غرب از
کاهش انسجام اجتماعی بالا(تنوع قومی،مذهبی،فرهنگی(
 مستشارخارجی جواب نداد3000قبلا دردوره میجی استخدام
الملل و مشاور مبادلات ورزشیکننده روابط بینمعلم زبان، هماهنگ
خارجه مسئول اجرا–آموزش -سه وزارت کشور
 از 1987شرکت کننده در سال 848،از برنامهیک سالبا گذشت سی و

.جهان رسید2015درکشور 44نفر از 5163چهار کشور، به 
تاسیس چند دانشگاه بین المللی(طرح جدیدplan3(



)KNIGHT(عالیتعریف بین المللی شدن آموزش 

هداف،ادرجهانیوفرهنگیبینالمللی،ابعادبینتلفیقفرآیند
عالیآموزشعرضهنیزوکارکردهاماموریتها،



ي ما متوجه شدیم که بین المللی سازي براي اعضا
هیئت علمی مختلف معناي متفاوتی دارد و این 

ر دیدگاه ها به شدت توسط مجموعه منحصربه فرد ه
ته عضو هیئت علمی از تجربیات بین المللی گذش

.Naveen C)شکل می گیرد Amblee & Deepak Dhayanithy )

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con2


تعبیرپژوهشگرازبین المللی بودن چیست؟

 وسرریز شدن به محیط پیراموندانشگاه تدریجیشدن قوی
کرکردنکلاس جهانی ف-فرهنگ کیفیت(بین المللی بودن یک فرهنگ است-

)چندزبانگی وچندفرهنگی
روح همکاري)collaboration(یرویکردانسان/کارکردن با دیگران/وشراکت
فهم بافتار ومحیط بین الملل با تمام پیچیدگیهاي آن
پاشنه آشیل بین المللی شدن فهم درست جهان است.



بین المللی شدن به عنوان کاري تلقی می شود "
که موسسات آموزش عالی انجام می دهند در حالی 
که جهانی شدن چیزي است که براي آنها اتفاق می 

). 3: 2012میچل و نیلسن، ("افتد



گشودگی

تعھد   

زیرساختھا

1زمینه سازها



انگیزشی/عوامل فشار1

3

مقصد/جذب/ عوامل کشش2

عوامل شخصی مرتبط باعامل کنشگر

1سه جریان قوي سازنده تحرك



ابعاد و جنبه ها

 2015لامبی و فومکت،(مشارکت در فرهنگ جهانی(
2015لامبی و فومکت،(پذیرش تفاوت و تنوع یا عدم همگنی(
 چند فرهنگی شدن آموزش عالی)Lopez& 

Kambutu,2011,Yamini&Miri 2016 (
 اصلاح فرهنگ سازمانی)Sporn,1996(
 1390کارشکی و همکاران،.1391ذاکرصالحی،(زیر ساخت زبان(
 نظر زاده (توسعه شایستگی هاي میان فرهنگی اعضاي هیات علمی

)1395،پورکریمی، ذاکر صالحی ،
 توسعه راهبردهاي ارتباطی ، سیاسی، خدماتی و دانشگاهی

)1395خراسانی،اباصلت،(



بین المللی شدن 
آموزش عالی

آموزش آزاد و از 
راه دور بین المللی

تأیید واحدھای 
بین المللی

کاریابی بین المللی

ارتقای چند زبانگی
و چند فرھنگی

ھمکاریھای موسسھ ای 
منطقھ ای و فرامرزی

تغییر در برنامھ ھای 
کلان درسی

ھمکاریھای پژوھشی 
بین المللی

شبکھ ھای رشتھ ای 
و انجمن ھا



)سطح کلان(اصلیپیشران ھای 

عوامل
دموگرافیک

عوامل
اقتصادی

فرهنگیعوامل
دوستان تجربه

وشبکه هاي 
اجتماعی



)BEDENLIER,2016(روندهاي اصلی

مدیریت وفرآیند 
درسطح سازمانی

توجه به 
کیفیت

مواد آموزشی

توسعه 
راهبردي

محیط بیرون

چشم اندازها وتجربیات بازیگران 
درگیر

نیازهاي آموزشی واجتماعی

ساختارهاي حمایتی

چانه زنی هویت درحوزه آموزش 
عالی جهانی



ابعاد وارکان

اجتماعی سیاسی فرهنگی

مدیریتی وسازمانی حقوقی اقتصادي

برنامه پژوهشی برنامه آموزشی زبانزیرساخت



هاي فرعیمقولههاي اصلیمقوله

المللمحیط بین

جهانی شدنمحرکهاي 

المللیتعاملات علمی فرهنگی بین

فضاي مساعد دیپلماتیک

علمیازمشارکت تصویرسازي

محیط داخلی 

خودآگاهی فرهنگی

شناخت فرهنگی

پذیرش تنوع فرهنگی
دیگرپذیري و مداراي فرهنگی



هاي فرعیمقولههاي اصلیمقوله

حکومت

تقسیم کار ملی

گشودگی 

انعطاف ساختارهاي مدیریتی
المللی شدنتعهد به بین

دانشگاه و مراکز آموزش عالی

ساختار دانشگاهاصلاح 

اصلاح مدیریت دانشگاه
فرهنگ دانشگاهی مناسب

استقلال دانشگاهی



وضعیت ماازنظر جذب 
دانشجوي بین المللی



سھ الگوی کلان



)ژنریک(راهبرد عام 

آموزش 
باکیفیت

مناطق خوش 
آب وهوا

ارزان



HELMES,2015)(بین المللی شدن درخانه

برايآموزشیهايدورهوتمرکزبرمحتوا•
گیفرهنوصلاحیتجهانیایجادبنیاددانش

دانشجویان

موضوعات مربوط 
به برنامه درسی

مداخله نهادي درگیرسازي همه•
گسترده



-UNESCO 2020کشورھای دانشجوفرست



SOURCE: PROJECT ATLAS, 2020 





جذب،تبادل،تحرك:الگوهاي تحرك دانشجویی
 Physical student mobility (PSM)
 Virtual student mobility (VSM)
 Hybrid student mobility (HSM)



الگوي مجازي
%1مجازي% 24حضوري%62ترکیبی:امریکا

%3حضوري%53ترکیبی:آلمان
SOURCE: MARTEL & BAER, 2021; DAAD, 2021 



پیچیدگی ودرهم تنیدگی عوامل
لکه باید مسئله را نباید صرفاً به موضوع ورود و ثبت نام تعدادي دانشجو تنزل داد، ب

دن تحصیل شاید نیمه کاره رها کر. کلیه پویایی ها و پیچیدگی هاي مسئله دیده شوند
در کشور ایران توسط بخشی  از دانشجویان خارجی به مجموعه اي از عوامل 

دگاري جذب و مان. سیستمی  برمی گردد و صرفاً یک تصمیم آنی و شخصی نیست
دانشجویان خارجی می تواند همچنین تحت تأثیر تجربه دوستان و شبکه هاي

.اجتماعی و عوامل فرهنگی دیگر باشد
و هم اکنون سازمان هاي دانشجویی و شعبه هاي محلی آنان و گروه هاي پشتیبانی

.در این زمینه فعال اند) Buddy programes(برنامه هاي دوستان
رایط جوانان براي ادامه تحصیل در خارج از کشور درباره پیشینه کشور مورد نظر، ش

پس، براي و انگیزة دانشجویان قبلی، هزینه ها و مزایاي تحصیل تحقیق می کنند و س
ب بنابراین، کشورهایی که خواهان جذ. تحصیل در آن کشور تصمیم می گیرند

راي دانشجویان هستند، باید فرایند تصمیم گیري متقاضیان و خانواده  آنان را ب
لوم این کشورها  باید از  نظر جامعه شناسی، روانشناسی، ع. جابه جایی واکاوي کنند

. تربیتی، تحقیقات شبکه اي و حتی گردشگري به این امر بنگرند
به اکنون این پرسش جدي مطرح است که آیا دلیل تحرك دانشجویی دستیابی

سرمایۀ فرهنگی شخصی یا فرار از جبرهاي ساختاري است؟



نقش وجایگاه اعضای ھیات علمی       



الگوھای تعامل وارتباطات اعضای ھیات علمی

کنشگرفردی
دپارتمان
دانشکده
دانشگاه

وزارت آموزش
سازمان منطقھ ای

بین المللی.س
شبکھ جھانی

کنشگرفردی
دپارتمان
دانشکده
دانشگاه

وزارت آموزش
سازمان منطقھ ای

بین المللی. س
شبکھ جھانی



تجربه مینه سوتا:حوزه هاي اصلی مشارکت

بین المللی کردن برنامھ درسی
بھبود مھارتھای بین فرھنگی دانشجویان
فعالیتھای آموزشی وپژوھشی خارج ازکلاس درس



عوامل محدودکننده همکاري اعضاي هیات 
BEATTY,MATTHEWعلمی R,2013

مطالعه دانشگاه مینه سوتا

منابع ناکافی

سیاستھای ارتقا وتصدی

برنامھ ریزی نھادی

فقدان نقشھا ومسئولیتھای ضمنی



DE MEYER,S STRATEGIC DRIVERS

وافزایش سرمایهیکی از محرك ها تمایل مؤسسات به استفاده از مزیت پایه اصلی خود
ا این اغلب شامل استخدام دانشجویان بین المللی در درجه اول براي ایجاد درآمد ی. است

leverage their home base(.حتی براي صادرات ایده است advantage(
دف در این دسته، مؤسسات با ه. بر اساس تمایل به غنی سازي پایگاه خانه استدسته دوم

ظور به من«یا مشارکت در برنامه هاي تبادل دانشجو عمدتاً /جذب دانشجویان بین المللی و
) .enrich the home base(.هستندخودبازاربهبود 

دسته سوم محرك هاي استراتژیک مبتنی بر یادگیري از جهان است .)learning from 
the world(»ی تعدادي از مؤسسات به این نتیجه رسیده اند که تحقیقات در واقع محرك اصل

د که مؤسساتی که با یادگیري هدایت می شوند متوجه می شون. »بین المللی شدن آنها است
براي بهره بردن از دانش ضمنی  موجود در مکان هاي مختلف در سراسر جهان، باید از طریق 

.حضور فیزیکی در این مناطق با یکدیگر همکاري کنند

موسسات این دانش پراکنده را می گیرند و آن را در سیستم هاي خود ادغام می کنند 



اعضای ھیات علمیتعریف ودیدگاه 
محرک ھای اعضای ھیات علمی

)مطالعھ پدیدارشناسی ناوین و دیپاک درھندوستان (
How Faculty Members Develop Views on Internationalization: The 
Case of a Top-Ranked Indian Business School
Naveen C. Amblee and Deepak .Dhayanithy .View all authors and 
affiliations
Volume 13, Issue 3
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#con2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1745499918795587#tab-contributors
https://journals.sagepub.com/toc/rcia/13/3


Faculty PhD International experience Meaning

Primar
y 

driver

Secondary
driver

Pavan India Working in Singapore
Learning beyond 

boundaries
Global 

learning

Ajay India Teaching in Asia, Europe, Africa

Learning from interactions 
with people from varied 

geographies

Enrich 
home 
base

Jagan United States
PhD in United States

Global standards and 
cross-cultural 
perspectives

Global 
learning

Enrich
home base

Karan India Fulbright in United States
Exposure to other parts of 

the world

Enrich 
home 
base

Leverage
home base

Vishal UK PhD and work experience in UK
Exposure to foreign 
business schools

Enrich 
home 
base

Ravi India Teaching in Asia, Europe
Movement of ideas and 

people

Leverage 
home 
base

Enrich
home base



سایرمحرك ها وپیشرانها

برنامھ توسعھ فردی
برنامھ توسعھ وبالندگی اعضای ھیات علمی)FD(
توانایی فردی مانند تسلط بھ زبان دوم
تجربھ تحصیل وزندگی درخارج از کشور
دسترسی بھ بانکھای اطلاعاتی واینترنت پرسرعت و....
تعھد دانشگاه بھ بین المللی شدن
رھبری سازمانی
شیوه ھای سازمانی



تأثیرات درك شده بین المللی شدن بر اعضاي
:هیئت علمی 

ي، این تأثیرات می تواند شامل توسعه شخصی و حرفه ا:در سطح فردي
.  شهرت بین المللی، ارتقاء و تصدي باشد

به بین المللی کردن برنامه درسی، حساسیت نسبت :در سطح نهادي
ایی با آمریک-دانشجویان بین المللی، و پرداختن به هژمونی انگلیسی

.  توجه به دیدگاه ها و ساختارها را در بر گیرند

شبکه هاي دانش جهانی، رقابت دانشگاهی، کاهش :در سطح جهانی 
BEDENLIER(ناهمگن سازي و افزایش کثرت سازي را در بر گیرند  AND

ZAWACKI-RICHTER, 2015.(



مطالعھ فریسن درکانادا چھ می گوید؟
 انگیزه ها و دلایل اعضاي هیئت علمی را براي مشارکت در ) 2013(فریسن

ضاي فعالیت هاي بین المللی مورد مطالعه قرار داد و به این نتیجه رسید که اع
بین ی روابط شخصهیئت علمی کانادا در درجه اول بین المللی شدن را بر اساس 

.  اعضاي هیئت علمی در کانادا و خارج از کشور می دانند
قابل ده واعضاي هیئت علمی کانادایی نیز بین المللی شدن را مفهومی پیچی

)ضرورت آشنایی زدایی(تغییر می دانستند
یفیت بعلاوه، هیئت علمی کانادایی بین المللی شدن را به عنوان بهبود ک

خدمات درك کردند /تحقیق، تدریس و مدیریت
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یازده درس ژو

 Lesson 1: Break the ‘Iron Cage’
 Lesson 2: Create a shared language
 Lesson 3: Emphasise faculty’s ownership of the curriculum
 Lesson 4: Realise the dynamic nature of curriculum 

internationalization
 Lesson 5: Make the case for curriculum 

internationalization



ادامھ
 Lesson 6: Align curriculum internationalisation with other 

institutional initiatives
 Lesson 7: Go beyond the classroom
 Lesson 8: Focus on students and learning outcomes
 Lesson 9: Focus on specific groups
 Lesson 10: Narrow your focus when you internationalise

the curriculum
 Lesson 11: Provide smaller bites



)2007ساندرسون،(المللی شدن مدل ابعاد وسیع دسترسی به بین



المللی شدنآمادگی فرهنگی براي بین: مدل آگنو و وانبالکوم

دانشجویان

مدیران ارشد
بیانیه ،ماموریت

مادگی فرهنگی آ
براي بین المللی 

شدن

دانشکده

جامعه بین 
شبکه (الملل

ها و همکاري 
)ها

مقامات 
حکومت

سطح کلان

سطح خرد

سطح کلان

سطح خرد

سطح میانی

جامعه تجاري 
محلی

سطح کلان

داخلی

محیط مساعد



(ZHOU,2016) المللی شدنمدل دینامیک بین



المللی شدنمدل دلتا براي بین (RUMBLEY,2010)



)توصیه ها(بندي جمع 

درک عمومی وتعھدفراگیر درھمھ سطوح ولایھ ھا
پراکتیس/انباشت/استمرار/عمل/تجربھ/education Iran
بخش بافرا بخش/بخش بابخش/ھماھنگی/تنظیم  وتسھیل رابطھ
تخصیص منابع پایدار
ارتقا از یک سیاست سازمانی وبخشی بھ سطح سیاست عمومی
یک پروژه نیست(توجھ بھ ھمھ ارکان پروسھ تغییر(
برنامھ ھای فرھنگی(شکستن مقاومت دربرابر تغییر(
 مایروسایر پیشرانھاتوجھ بھ ھرسھ پیشران استراتژیک دی
نوع فعالیت۳۰(پنجره ھای گشوده برای مشارکت(
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